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Miscellanea

HYBRID EDU PRO

Proiect de dezvoltare a educatiei ID/IFR printr-o abordare de tip
hibrid

Alina Cristina Nuta®

Preambul

Educatia este principalul mediu de raspuns si adaptare la contextul dinamic social in care
existam, iar factorii care afecteaza realitatea imprima un anumit trend de asociere la aceasta
evolutie. Dezvoltarile in domeniul tehnologiilor digitale impun, la randul lor, o adaptare a
metodelor de predare-invatare-comunicare cu studentii de la programele de invatamant la
distanta (ID) si cu frecventa redusa (IFR) si la solicitarile ce sunt determinate de o piata a muncii
aflata in continud transformare. E timpul internalizarii acestor modificari si a perceperii lor ca
pe niste conditii caeteris paribus. O oportunitate intr-un mediu nefavorabil (cum e cel generat
de prezenta pandemie) tot oprtunitate se numeste, iar gasirea unui model sau a unui mod de a
oferi educatie care sa uneasca ,,apropierea” (abordarea onsite) cu ,,distanta” (abordarea online)
constituie un scop pe care incerc si eu sd il urmaresc. Din aceastd cautare permanenta a rezultat
si acest proiect.

1. Context institutional si national

01 iulie 2020: Comisia Europeana a lansat noua Agenda Europeand a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilientd (Comunicarea Comisiei Europene
privind Agenda Europeand a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociald
si rezilienta) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_119;

30 septembrie 2020: Comisia Europeanad a lansat noul Plan de actiune pentru educatia digitala,
denumit “Resetarea educatiet si formarii pentru era digitald (2021- 2027)”
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_ro;

20.09.2020: ARACIS a publicat Standardele specifice si Ghidul privind evaluarea externa a
calitatii programelor de studii universitare la forma de invatdmant la distanta (ID) si la forma
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de invatamant cu frecventa redusa (IFR) https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/09/1.-
Standardele-ID-si-IFR-FINALA-20-sept.-20-v2.pdf;

26 octombrie 2020 : Ministerul Educatiei si Cercetarii a lansat procesul de elaborare a Strategiei
privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 — 2027, denumit SMART.Edu — concept
centrat pe urmatoarele concepte-cheie: Scoald Moderna, Accesibild, bazatd pe Resurse si
Tehnologii digitale
https://drive.google.com/file/d/1v1jxhuzpxe8EMSXK]j9j7YksAY _1sfU7P/view.

2. Obiectiv general

Obiectivul general al acestui proiect este asigurarea calitatii si dezvoltarii procesului didactic la
formele de invatdmant ID/IFR si a rezilientei institutionale in conditiile digitalizarii societatii
in general si a educatiei 1n particular.

3. Obiective specifice

In ceea ce priveste stabilirea unor obiective specifice, in baza contextului institutional si extern
si a directiilor de dezvoltare programatice la nivel national si european, acestea se pot detalia
astfel:

v instruirea/pregatirea personalului implicat in activitati la formele de invatamant ID/IFR;

v’ sustinerea unei culturi de ,,digital literacy” in cadrul institutiei si promovarea capacitatilor
de a evalua si introduce noile tehnologii digitale in practica de predare a cadrelor didactice;

v’ crearea de oportunitati de interactiune F2F fintre cadrele didactice-studenti-angajatori
(evenimente comune cu mediul de business);

v" imbunatatirea utilizarii tehnologiilor digitale pentru a oferi oportunitati autentice de invatare;

v’ oferirea unor oportunitati de invatare flexibile si personalizate pentru a le permite studentilor
sa aiba mai mult control asupra progresului lor academic;

v" Dezvoltarea unui sistem de certificare digitala deschisd (open badges) pentru participarea
studentilor/cadrelor didactice/actorilor interesati la sesiuni de instruire/blitz courses/cursuri
scrute/workshop-uri/laboratoare/sesiuni de consiliere pe diverse teme, in sistem online,
organizate prin DIDFR.

4. Stakeholderi

Acest proiect are o abordare sistemica si, In consecintd, are in vedere o serie de parti interesate
care reprezinti atat mediul intern cat si mediul extern al universitatii. In functie de componenta
implicata si rezultatele asteptate a avea un efect asupra lor, acesti terti sunt prezentati in
continuare.
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Partile interesate identificate ale acestui proiect includ:

v personalul didactic implicat in activititile educationale la formele de invatamant ID/IFR;
v personalul nedidactic suport al activitatilor ID/IFR;

v studentii inmatriculati la formele de invatamant ID/IFR;

v’ comunitatea locala (in special n cazul cursurilor ,, Blitz” si a componentei #0penCourse);
v autoritatile de reglementare si control al calitatii in invatamantul superior.

In ceea ce priveste cursurile de tip ,, Blitz”, avem in vedere acele componente de invitare intr-
un mediu de tip eveniment (workshop, masa rotunda, etc.) cu invitati din industrie, in urma
carora se pot identifica si cuantifica in sensul dezvoltarii una sau mai multe competente si/sau
abilitati, certificate ca atare.

5. Activitati

Activitatile ce se au 1n vedere pentru atingerea obiectivelor propuse se dezvoltd pe mai multe
planuri, astfel: activitati metodologice si de cercetare, activitati de formare si instruire in
tehnologia ID/IFR si pedagogie hibrid/online, activitati de networking. Acestea se detaliaza pe
actiuni concrete conform celor precizate in continuare.

Activitati metodologice si de cercetare:

v documentare pe baza de literatura de specialitate, pe baza de cazuri de bune practicd (din
tard s straindtate) si pe baza de chestionare de investigare a diversilor stakeholderi (cadre
didactice, studenti)

v actualizare a documentelor programatice ale activitatii de invatamant la formele ID/IFR

v’ realizarea de studii publicabile in domeniul invatamantului hibrid, online

Activitati de formare si instruire in tehnologia ID/IFR si pedagogie hibrid/online:

v’ realizarea materialelor privind instruirile cu orientare catre dimensiunea hibrid/online

v" sesiune de instruire a personalului implicat n activitatea ID/IFR

v’ sesiuni de instruire speciale — cu invitati din afara universitatii

v' monitorizarea implementarii elementelor incluse in sesiunile de instruire in actul didactic
hibrid

Activitati de networking:

implicate in invatdmantul open/online/hibrid
v’ participarea la evenimente cu tematica legata de invatamantul open/online/hibrid

v’ identificarea unor specialisti pentru implicarea lor ulterioara in sesiuni de instruire
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6. Rezultate asteptate:

Avand in vedere obiectivele detaliate anterior si activitatile propuse spre a se implemanta, se
proiecteaza obtinerea urmatoarelor rezultate:

a. Dezvoltarea culturii organizationale bazate pe deschiderea catre noile tehnologii didactice
(care includ elemente IT) si cresterea capacitatii institutionale cu privire la implementarea in
procesul educational a instrumentelor moderne.

b. Conceptualizarea si asumarea dimensiunii OPEN a activitatii desfasurate de catre
Universitate.

c. Cresterea nivelului de pregatire a personalului cu privire la elementele amintite anterior si a
acceptabilitatii modelului hibrid de educatie.

d. Intensificarea si extinderea ofertei educationale cu componentd online (inclusiv cursuri
,blitz” si de tip Open).

e. Extinderea retelei de parteneri institutionali, inclusiv accederea in asociatii si consortii de
organizatii orientate catre educatia de tip hibrid si online.
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